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Utfordringer 2012

> Nedleggelse av treforedlingsindustri — 1,5 mill. m3
— Follum Fabrikker ved Hgnefoss — 600 000 m3
— Peterson Paper i Moss — 800 000 m3
— Hunsfoss fabrikker i Vennesla — 90 000 m3

Sodra Cell Tofte sto 1. kvartal 2012
* Lave energipriser gjgr at bioenergi er lite [snnsomt

* Darlig Isannsomhet pa sagbrukene

Viken Skog SA presentasjon — Arsmgter skogeieromradene april 2013



Sverige

e SCA, Ortviken, 140 000 tonn

e Holmen, Hallsta, 140 000 tonn
e SCA Jonkoping, 25 000 tonn

e Stora Enso Hylte, 180 000 tonn

Norge
e Sodra, Folla, 100 000 tonn
e Peterson, Moss, 290 000 tonn

e Peterson, Ranheim, 115 000 tonn
e Norske Skog, Follum, 270 000 tonn

(Nedleggelser besluttet i 2012,
gjennomfgres i 2012 og 2013)

SCA, Ortviken

|| Stora Enso, Kvarnsveden

. Holmen,

- -Hallsta
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2012 - Fokus pa kostnadsbesparende tiltak

Verdikjeden ma effektiviseres for a fa ned
virkeskostnadene pa industritomt samtidig som
skogeiers rotnetto opprettholdes

Startet strategisk samarbeid med utvalgte
entreprengrer for a redusere driftskostnadene samtidig

som lpnnsomhet og profesjonalitet til entreprengr
utvikles

Viken Skog SA presentasjon — Arsmgter skogeieromradene april 2013 4



NEDBRYTNING AV BARRVEDSKOSTNADER VID INDUSTRI,

VED FOR KEMISK MASSATILLVERKNING
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2013 — Hva gjor vi na?

Tofte legges ned fra 1. mai 2013, hva betyr det for
skogeierne?
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Nedleggelser i Norge og Sverige

Sverige
e Stora Enso, Hylte, 205 000 tonn

e Stora Enso, Kvarnsveden 270 000 tonn
* Holmen, Braviken, 200 000 tonn

SCA, Ortviken

| StoraEnso , Kvarnsveden

G Holmen,

= - Hallsta

Norge
e Sodra, Tofte, 380 000 tonn
e Norske Skog, Skogn (PM2), 130 000 tonn

aHoImen, Braviken

/
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Bolge 1: Umiddelbar effekt

| store deler av Vikens geografi vil
drifts- og transportkostnader veere
hgdyere enn prisen pa massevirke

Forutsetninger:
e Kun gkte transportomkostninger

* |kke tatt hensyn til nedgang i
massevirkeprisene

Utgangspunktet er kommuner som naturlig
leverer til Tofte. Téemmeret fra disse lastes pa
bat fra Oslofjorden for eksport. @kt
transportkostnad= 100 kr pr m3

Viken Skog SA presentasjon 05.03.2013
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Bolge 2: Sagbru

Sagbruk far problemer med a selge
sagbruksflis og far dermed svekket
Iennsomhet

Lavere hogst av massevirke fgrer til
mindre sagtemmer

i Y o T . i J \l {» i i
Sagbruk nedlagt:- somhet sagtgmmer
4 o '\,{-\ s e o ) = ) ) ‘ ‘

T
| Sedra Romeri |

v—dl
D
n ('J

Jlensake W\
X Spdra Romerike

7~ N\

e

A [ | Lonnsomt

Viken Skog SA presentasjon 05.03.2013

Kartgrunnlag: Statens Kartverk, Open Streets Map
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Bolge 3:
Stora Enso trekker seg tilbake

Tilbudet av massevirke i Sverige gker som fglge av

nedleggelser. Stora Enso vil fa nok virke i sitt

naromrade nar prisene mellom Norge og Sverige

utjevnes.

Det medfgrer ytterligere kommuner med negativ

rotnetto.

Viken Skog SA presentasjon 05.03.2013
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Kan Norge ha skogindustri?

* JA! Men det krever tiltak og rasjonalisering i hele
verdikjeden

> QOppgaven er a fa industrien Ignnsom

» Kostnadene for tsmmeret levert til industrien ma ned.
Temmeret utgjor 80% av direkte kostnader pa Tofte

* Hele verdikjeden ma effektiviseres, og Isnnsomhet ma
sikres
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UTVECKLING AV STAENDE VOLYM, ARLIG TILLVAXT OCH

AVVERKNING | NORGE

Norge utnyttjar en allt mindre andel av avverkningsmajligheterna

900 - —\/0lUM Arlig tilvekst ~ ====Uttak av tsmmer - 45
800 - - 40
— 700 - - 35
t
= 600 - - 30
E 500 - - 25
£
2 400 - - 20
S
300 - - - 15
200 .«/\J\/J\/\/\A’\qu‘/\\*«/\\ 10
100 - -5
0 I T T 1 T 1 T I T I T T 1 T 1 T 1 1 0
1919 1929 1939 1949 1959 1969 1979 1989 1999 2009

Kalla: Skog & Landskap, Statistics of Forest Conditions and Resources in Norway
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Virkesforrad, milj. m3sk
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ALDERSKLASSFORDELNING | FOKUSOMRADEN

Graferna visar alderklassfordelning av skogsareal pa produktiv skogsmark inom

fokusomraden
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INDUSTRISTRUKTUR - PAPPER OCH MASSA

Finland ar det skandinaviska land med storst papperskapacitet medan Sverige har

storst massakapacitet

Norge 2013

Kapacitet massa (1000t) 1900

Kapacitet papper (1000t) 1400

Antal fabriker (1000t) 10

Sverige

Sverige 2013

Kapacitet massa (1000t)

Kapacitet papper (1000t)

Antal fabriker (1000t)

Kélla: Pbyry

Finland

Kapacitet massa (1000t)

12800

Kapacitet papper (1000t)

13100

Antal fabriker (1000t

44
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INDUSTRISTRUKTUR - SAGVERK

Norges sagverksindustri har en relativt koncentrerad lokalisering i forhallande till
Sverige och Finland. | Norge dr sagverken mindre, dldre och ej integrerade med
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Hva med Treklyngen?

Med Tofte nedlagt er det helt ngdvendig med ny industri!

Treklyngen det eneste prosjektet for fornyelse av norsk
skogindustri

For a realisere Treklyngen er vi ngdt til a vise at norsk
tommer kan veere konkurransedyktig i et internasjonalt

perspektiv

Viken Skog SA presentasjon 05.03.2013



NEDBRYTNING AV BARRVEDSKOSTNADER VID INDUSTRI,

VED FOR KEMISK MASSATILLVERKNING
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Hvilke tiltak ma iverksettes fra myndighetene

Apne for 60 tonn / 24 meter pa veier som taler det
Opprusting av veinettet, med fokus pa flaskehalser
Omlegging av skattereglene for skogeierne

Nytt regime for skogbruk og skogindustri

En aktiv nasjonal politikk som hindrer at kronekursen
forsterkes ytterligere mot utenlandsk valuta

@kt satsning pa forskning og utvikling
Omstillingsmidler fra staten

Viken Skog SA presentasjon — Arsmgter skogeieromradene april 2013
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Hvilke tiltak ma iverksettes i skogbruket

Effektivisering av temmerdrifter gjiennom samdrift

Virkeskontrakter tegnes for en lengre periode (inntil 5
ar), og avvirkes effektivt sammen med andre drifter

Effektivisering av miljgkontroll, men miljgverdier ma
fortsatt sikres

Nye oppgjorsformer til skogeierne (Treprising)

Enklere tammermaling, oppgjor etter
produksjonsdatafil fra hogstmaskinene

Viken Skog SA presentasjon — Arsmgter skogeieromradene april 2013 20



Hvilke tiltak ma iverksettes i skogbruket (forts.)

Viken Skog skal veere konkurransedyktige pa
tommerpriser og skogtjenester

Stadig flere skogeiere leverer til de aktgrene som
betaler best, og kjpper tjenester fra dem som tilbyr de
billigst. Konkurransen skjerper oss og er bra

Gjennomgripende omlegging av Viken Skog, faerre
«gratistjenester» som betales av tosmmerstokken

Tilbudet til skogeierne tilpasses ulike behov

Viken Skog ma megte konkurransen gjennom a utnytte
stordriftsfordelene, samt a tilpasse priser til lokal
konkurransesituasjon
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Er skognaeringen villig til a gjore det som trengs?

Vil norske skogeiere hogge de naermeste arene om
rotnetto (midlertidig) blir lavere?

Vil skogeierne veere med pa gkt prisdifferensiering?

Vil entreprengrene veere med pa tiltak for a fa ned
driftskostnadene?

Vil transportgrene vaere med pa tiltak for a redusere
transportkostnadene?

Skal vi kutte ut temmermalingen?
Skal vi kutte ned pa «gratistjenester» fra Viken Skog?
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Er skognaeringen villig til a gjore det som trengs?

* Hvis de fleste svarene pa forrige plansje er «JA» tror vi
det er mulig a drive skogindustri i Norge

> Det er mulig med ny industri pa Treklyngen om 3-4 ar

« Dette vil kreve en betydelig kapitalreising og
mobilisering, ogsa hos skogeierne
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